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=

• ====qÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÅçåÇáíáçå=íç=íêáÖÖÉê=~=åçíáÑáÅ~íáçå=
• tÜç=êÉÅÉáîÉë=íÜáë=åçíáÑáÅ~íáçåI=ÇÉäáîÉêÉÇ=îá~=bã~áä=~åÇLçê=pjp=ãÉëë~ÖÉë=
• qÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=kçëÅáíç=ï~áíë=ÄÉÑçêÉ=ëÉåÇáåÖ=åçíáÑáÅ~íáçåK=

=
=

^å=~äÉêí=êìäÉ=Åçåëáëíë=çÑ=ïÜçã=íç=åçíáÑóI=Üçï=íç=åçíáÑó=íÜÉãI=ïÜ~í=ÉäÉãÉåíë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~åÇ=ïÜÉå=íç=åçíáÑó=íÜÉãK==

qÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~ää=ÉäÉãÉåíë=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíK==^äíÉêå~íáîÉäóI=
ÇáÑÑÉêÉåí=åçíáÑáÅ~íáçå=êìäÉë=Ñçê=É~ÅÜ=ÉäÉãÉåí=çê=ãìäíáéäÉ=åçíáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=É~ÅÜ=
ÉäÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK==qÜáë=Éå~ÄäÉë=ÉëÅ~ä~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=íç=ÄÉ=ëÉí=ìéK==
cçê=Éñ~ãéäÉI=~=Åçãé~åó=ã~ó=ï~åí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=áíë=fq=ÇÉé~êíãÉåí=íç=ÄÉ=
åçíáÑáÉÇ=~Äçìí=~=éêçÄäÉã=áããÉÇá~íÉäóK=eçïÉîÉêI=áÑ=~ÑíÉê=PM=ãáåìíÉë=íÜÉ=~äÉêí=ëíáää=
çÅÅìêëI=íÜÉ=fq=ã~å~ÖÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=åçíáÑáÉÇK==

cçê=tÉÄ=íê~åë~ÅíáçåëI=ÅìëíçãÉêë=Å~å=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äçÅ~íáçåë=íÜ~í=ãìëí=
ÇÉíÉÅí=~å=çìí~ÖÉ=ÄÉÑçêÉ=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=ÅêáíáÅ~ä=~ä~êãK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ÅìëíçãÉêë=
ã~ó=ÅêÉ~íÉ=~=êìäÉ=íÜ~í=êÉèìáêÉë=çåäó=çåÉ=äçÅ~íáçå=EopjF=íç=ÇÉíÉÅí=~å=çìí~ÖÉ=ÄÉÑçêÉ=
íÜÉ=ÉäÉãÉåí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÅêáíáÅ~ä=~ä~êãK=^äíÉêå~íáîÉäóI=ÅìëíçãÉêë=ã~ó=ÅÜççëÉ=íç=
ÅêÉ~íÉ=~=êìäÉ=íÜ~í=êÉèìáêÉë=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=äçÅ~íáçåë=EopjëF=íç=ÇÉíÉÅí=~å=çìí~ÖÉK=_ó=
~ääçïáåÖ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóI=ÅìëíçãÉêë=Å~å=éêÉîÉåí=ëéçê~ÇáÅ=åÉíïçêâ=çìí~ÖÉë=~í=
ëáåÖäÉ=äçÅ~íáçåë=Ñêçã=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=~î~áä~ÄáäáíóK=^ÇÇáíáçå~ääóI=åçíáÑáÅ~íáçå=êìäÉë=
Å~å=ÄÉ=ëÉí=ìé=íç=ëÉåÇ=~äÉêíë=çåäó=ïÜÉå=ÅêáíáÅ~ä=~ä~êãë=~êÉ=ÇÉíÉÅíÉÇK=qÜáë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=Ñ~äëÉ=~ä~êãëK=
=

=

m~ÖÉ=T=



obmloqp=
=
=

^ää=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉéçêíë=~êÉ=Åìëíçãáë~ÄäÉK==qÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=ìëÉêë=~í=éêÉëÅêáÄÉÇ=áåíÉêî~äë=çê=êÉèìÉëíÉÇ=~ÇJÜçÅK=
=

`ìêêÉåí=pí~íìë=sáÉïëK===
=

qÜÉëÉ=ëÜçï=~=èìáÅâ=ëå~éëÜçí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉäÉãÉåíëK=
mçëëáÄäÉ=ëí~íÉë=áåÅäìÇÉ=åçêã~äI=ï~êåáåÖI=~äÉêí=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=~äÉêíK==qÜÉëÉ=
ÉñÅÉéíáçåë=~êÉ=êçääÉÇ=ìé=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåí=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉäK=qÜáë=~ääçïë=íÜÉ=
ìëÉê=íç=ëÉÉ=áÑ=éêçÄäÉãë=Éñáëí=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=çåÉ=é~ê~ãÉíÉê=
Ñçê=çåÉ=ÉäÉãÉåí=ÇÉíÉÅíë=~=ï~êåáåÖ=ÅçåÇáíáçåI=óÉí=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=é~ê~ãÉíÉêë=
Ñçê=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíë=Çç=åçí=ÇÉíÉÅí=~åó=éêçÄäÉãëI=íÜÉ=ëí~íìë=îáÉï=çÑ=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉ=áë=“ï~êåáåÖKÒ=^åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=áë=áÑ=~å=ÉäÉãÉåí=áë=áå=ÅêáíáÅ~ä=~äÉêíI=
íÜÉå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=Åçåí~áåáåÖ=íÜ~í=ÉäÉãÉåí=ïáää=~äëç=ÄÉ=áå=ÅêáíáÅ~ä=~äÉêíK==
=
`ìêêÉåí=ëí~íìë=îáÉïë=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=“èìáÅâ=îáÉïÒ=
Öê~éÜáÅ=Ä~êë=íÜ~í=Çáëéä~ó=íÜÉ=çîÉê~ää=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=çê=ëÉêîáÅÉK=qÜáë=
Éå~ÄäÉë=fq=çêÖ~åáë~íáçåëI=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=íç=ëÉÉ=áÑ=
íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëÉîÉêáíóK=
=
=

pÉêîáÅÉ=jÉ~ëìêÉë=êÉéçêíë=
==

pÉêîáÅÉ=jÉ~ëìêÉë=êÉéçêíë=ëÜçï=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=ãÉ~å=íáãÉ=íç=êÉé~áê=
EjqqoF=Ñçê=~ÅÅçìåíëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉäÉãÉåíëK=_çíÜ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=jqqo=~êÉ=
ãÉ~ëìêÉÇ=~Ö~áåëí=ÇÉÑáåÉÇ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=çÄàÉÅíáîÉëK=rëÉêë=Å~å=ëÉäÉÅí=çéíáçåë=
íç=Åçãé~êÉ=ãìäíáéäÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ãìäíáéäÉ=ÉäÉãÉåíë=áå=ÉáíÜÉê=^î~áä~Äáäáíó=çê=
jqqo=êÉéçêíëK=
=
=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÉäÉãÉåí=êÉéçêíë==
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉéçêíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉW=
=
• ^î~áä~ÄáäáíóK=qÜáë=êÉéçêí=ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=íÜáë=ÉäÉãÉåí=ï~ë=

ÑêÉÉ=çÑ=~åó=ÅêáíáÅ~ä=~ä~êãëK=
• jÉ~å=qáãÉ=qç=oÉé~áêK==qÜáë=êÉéçêí=ëÜçïë=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=íáãÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=

~ä~êã=Ü~ë=ä~ëíÉÇK=qáãáåÖ=ëíçéë=ïÜÉå=~=ÅêáíáÅ~ä=~ä~êã=áë=ÑáñÉÇ=çê=ïÜÉå=áí=
Çêçéë=íç=~=äçïÉê=~äÉêí=ëí~íÉ=ëìÅÜ=~ë=~=ï~êåáåÖK=

m~ÖÉ=U=



tÉÄ=íê~åë~Åíáçå=ÉäÉãÉåí=êÉéçêíë==
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=^î~áä~Äáäáíó=~åÇ=jqqoI==íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉéçêíë=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇW=
=
• m~íÜ=qáãÉ=îëK=dç~äëK=qÜáë=êÉéçêí=ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=íÜáë=

ÉäÉãÉåíDë=é~íÜ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=Ñ~ëíÉê=íÜ~åI=çê=Éèì~ä=íçI=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=
é~íÜJíáãÉ=Öç~äK=

• m~ÖÉ=qáãÉ=îëK=dç~äëK=qÜáë=êÉéçêí=ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=íÜÉ=
é~ÖÉë=ïÉêÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñ~ëíÉê=íÜ~åI=çê=Éèì~ä=íçI=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=é~ÖÉJ
íáãÉ=Öç~äK=

• aá~ÖåçëíáÅ=êÉéçêíëK==fåÑçêã~íáçå=áåÅäìÇÉëX=íçí~ä=é~íÜ=íáãÉI=ëäçïÉëíL=
Ñ~ëíÉëí=ÑáîÉ=ëíÉéëL=é~ÖÉ=íáãÉL=é~ÖÉ=ÅçãéçåÉåí=EakpI=Ñáêëí=ÄóíÉI=
êÉëçìêÅÉëFK==qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=ëÜçïå=~ë=~îÉê~ÖÉë=çê=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=
äçÅ~íáçåëK=

=
=

pb`rofqv=
=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅìêáíó=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇW=
=

• ^ää=íê~ÑÑáÅI=áåÅäìÇáåÖ=äçÖ=çå=ÅêÉÇÉåíá~äë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=pfm=~åÇ=opj=áë=ÅçãéêÉëëÉÇ=
~åÇ=ÉåÅêóéíÉÇ=ìëáåÖ=eqqmpK=

• qÜÉ=pfm=ìëÉë=pÉÅìêÉ=pçÅâÉí=i~óÉê=EppiF=faë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=ppi=
ÉåÅêóéíáçå=ïáíÜ=~ää=îÉêëáçåë=çÑ=jáÅêçëçÑí=~åÇ=kÉíëÅ~éÉ=ÄêçïëÉêëK==qÜáë=ppi=áë=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~ÇçéíÉÇ=ïçêäÇïáÇÉ=Äó=çåäáåÉ=ãÉêÅÜ~åíëI=Ä~åâëI=ÄêçâÉê~ÖÉëI=
áåëìêÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK=

• rëÉêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ìëÉ=é~ëëïçêÇë=ïÜÉå=äçÖÖáåÖ=çåíç=íÜÉ=pfmK=
• fm=~ÇÇêÉëëÉëI=ìëÉê=å~ãÉë=~åÇ=é~ëëïçêÇë=çÑ=éçêí~äë=~åÇ=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=ëíçêÉÇ=

ÉåÅêóéíÉÇ=áå=íÜÉ=pfm=Ç~í~Ä~ëÉK=
• qïç=ÑáêÉï~ääë=~êÉ=áåëí~ääÉÇ=~í=íÜÉ=kçëÅáíç=pfmK=

=
=

m~ÖÉ=V=



fjmibjbkq̂ qflk=
=

qÜÉ=ÅìëíçãÉê=Å~å=ÉäÉÅí=íç=ÅìëíçãáëÉ=íÜÉáê=kçëÅáíç=áãéäÉãÉåí~íáçå=çê=êÉèìÉëí=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉë=çÑ=kçëÅáíç=Ñçê=~=åçãáå~ä=ÅÜ~êÖÉK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíÉéë=~êÉ=ÉñÉÅìíÉÇ=ìëáåÖ=~=ëáãéäÉ=Öê~éÜáÅ~ä=ìëÉê=áåíÉêÑ~ÅÉW=
=
• açïåäç~Ç=oÉãçíÉ=pÉêîáÅÉ=jçåáíçêEëF=çåíç=táåÇçïë=OMMMLOMMP=ëÉêîÉêEëF=ïáíÜáå=

íÜÉ=í~êÖÉí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=
• `êÉ~íÉ=ëÉêîáÅÉëK=
• `êÉ~íÉ=ÉäÉãÉåíëK==qÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=áåÇáîáÇì~ääó=çê=áå=ÄäçÅâëK==
• pÉí=íÜêÉëÜçäÇë=Ñçê=ÅêáíáÅ~ä=ï~êåáåÖëI=~äÉêíë=~åÇ=íÜçëÉ=ÉäÉÅíÉÇ=êÉÅáéáÉåíëK=
• pÉí=~ìíçã~íáÅ=êÉéçêí=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=í~êÖÉí=êÉÅáéáÉåíëK=

=

^mmbkafu=Ó=pvpqbj=`lkcfdro q̂flk=
 

opj=póëíÉã=oÉèìáêÉãÉåíë=
 
=

=
=

m~ÖÉ=NM=
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